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Introduction

L’économie circulaire (EC) est un modéle économique qui
vise a optimiser |'utilisation des ressources en utilisant une
approche systémique pour éviter le gaspillage et la dégradation
de I'environnement. En Région de Bruxelles-Capitale (RBC),
I’'implémentation des principes de I’économie circulaire est au
coeur des priorités politiques actuelles (Shifting Economy, p.70 ;
stratégie Go4Brussels, p.7 ; Plan Régional pour I'Innovation, p.21).
C’est dans ce contexte qu’Innoviris, I'organisme public qui finance
et soutient la recherche et I'innovation en RBC, a développé, dans
le cadre du plan Régional de la Shifting Economy, I’Innovation
Journey ayant pour objectif d’offrir aux porteurs de projets
innovants en EC une série d’aides Régionales sous la forme de
financements et d’accompagnements.

Ce parcours d’Innovation en EC a pour objectif d’offrir un support
adapté aux porteurs de projets innovants a différents stades de
maturité, en mettant en synergie les « Hard supports », constitués
essentiellement d’outils de financement et les « Softpowers »,
mobilisant un ensemble de services d’accompagnement, tout en
s’appuyant sur un écosysteme dynamique et structuré, favorisant
la collaboration et la définition d’objectifs communs, et le partage
d’expérience.

Les services proposés seront décomposés selon trois phases
principales de maturité de projet innovant : la phase d’idéation/
émergence, la phase de validation/testing et la phase de
développement/scaling.! Ce parcours sera accessible au porteur de
projet innovant en EC a tout moment, selon le stade d’avancement
du projet, et sera également flexible afin de s’laccommoder des
besoins d’itérations qui caractérisent les projets d’innovation.

1 Shifting Economy, p.72, 2022
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Introduction

Bien que le parcours d’innovation en EC ait pour objectif de centraliser
les outils de financements et les services d’accompagnements pour
les projets innovants, ces aides Régionales demeurent néanmoins
complexes a identifier et a comprendre, surtout pour le public tres
hétérogene actif dans le milieu de I’EC a Bruxelles. Pourtant, les
administrations publiques peuvent jouer un réle crucial pour aider
les entreprises a naviguer dans ce paysage complexe et pour les
encourager a investir dans des initiatives innovantes d’EC.

Ce guide informatif est donc congu pour aider les administrations
publiques a comprendre et a diffuser le parcours d’innovation en
EC et donc les financements et accompagnements qui existent pour
les porteurs de projets innovants dans le domaine de I’EC en RBC.
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Qu’entendons-nous par I'’économie circulaire ?

Avant de rentrer en détail dans le parcours d’innovation en EC, il
est nécessaire de définir le concept « d’économie circulaire ». |l
s’agit dans ce contexte d’un systeme économique d’échange et
de production qui, « a tous les stades du cycle de vie des produits
(biens et services), vise a augmenter I'efficacité de I'utilisation
des ressources et a diminuer I'impact sur I’environnement tout en
développant le bien étre des individus »2.

L’économie circulaire vise également a diminuer drastiquement le
gaspillage des ressources a la source tout en assurant la réduction
des impacts environnementaux et 'augmentation du bien-étre.
Dans toute la mesure du possible, elle se développe a I’échelle
locale en créant des chaines de valeur peu délocalisables. Cette
définition de ’économie circulaire englobante développe une vision
de transformation structurelle de I’économie bruxelloise en une
économie bas carbone, créatrice d’emplois locaux et productrice
de valeur ajoutée pour les Bruxellois tout en respectant leur
environnement et leur qualité de vie.

2 De circulaire economie, BeCircular, 2023

Tres concretement, a I’échelle urbaine, cela peut concerner
toutes les activités économiques d’une ville :
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Pourquoi innover en économie circulaire ?

L'innovation dans ’'EC est nécessaire pour développer des activités
novatrices permettant d’augmenter la durée de vie des matieres
premiéres utilisées pour la production.3 Si nous trouvons des
moyens de réparer, de réutiliser, de recycler, d’upcycler ou de
refabriquer des produits, en leur donnant une nouvelle vie, moins
de matieres premieres seront nécessaires a ’avenir. Par conséquent,
il y aura également moins de déchets produits.

Cependant, I'innovation en EC ne s’arréte pas aux déchets. En effet,

implémenter les principes de I’'EC dans la société de consommation

actuelle passe aussi par I'innovation dans, par exemple, les*:
Partenariats avec les nouvelles pratiques de coopération

Processus tels que la transformation des chaines logistiques

Produits prenant en compte les nouvelles habitudes
de consommation

Modeles d’entreprise avec, entre autres, des nouvelles
meéthodes de gouvernance

3 The Impact of Innovation in the Circular Economy, Almeida, 2021

4 Comment I’économie circulaire stimule I'innovation, Anthesis, 2022



https://www.circularcities.asia/post/the-impact-of-innovation-in-the-circular-economy#:~:text=Innovation%20in%20the%20circular%20economy%20is%20necessary%20to%20increase%20the,be%20needed%20in%20the%20future.
https://www.anthesisgroup.com/fr/comment-economie-circulaire-stimule-innovation/#:~:text=L'innovation%20en%20mati%C3%A8re%20de,client%20ou%20de%20la%20r%C3%A9glementation).
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Le parcours.d’innovation en économie circulaire

Les phases de maturité

1
|déation

Accompagner les porteurs et porteuses de projets des
la phase d’amorcgage de leur projet, afin de leur fournir
tous les moyens, services et accompagnements
nécessaires pour mettre sur pied leurs idées, et les
aider a prendre les bonnes décisions au plus tét dans
leur projet.

Exemples de pratiques courantes en phase d’idéation :

Revue d’études de marché existantes

Sessions de brainstorming et de créativité autour du
développement du produit/service

Analyse macro de la compétition

Réflexion autour d’un premier business plan

et modele financier

Identification de publics cibles potentiels et de leurs
besoins

Premiers contacts avec des partenaires ou sous-traitants

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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Le parcours.d’innovation en économie circulaire

Les phases de maturité

2
Validation

Mobiliser des programmes de validation et de test
en situation réelle. Ces services viennent soutenir
de jeunes entreprises en phase de création ou
des entreprises déja établies mais qui souhaitent
lancer un ou plusieurs nouveaux projets. L’acces
a des lieux d’expérimentation, voire la constitution
d’infrastructures de test qu’elles soient physiques
(fablab, expérience center) ou non (living lab), est
notamment crucial ici.

Exemples de pratiques courantes en phase de validation :

Interview des publics cibles identifiés sur leurs
besoins spécifiques

Développement d’un prototype

Test du produit ou service par les utilisateurs
Discussions détaillées et workshops avec les partenaires
impliquées dans le projet

Appel a des sous-traitants pour développer certains
aspects du produit/service

Projections financieres sur base des tests du produit/
service

Itérations du produit/service sur base du feedback de
toutes les parties prenantes

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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Le parcours.d’innovation en économie circulaire

Les phases de maturité

3
Développement

concrétiser les projets novateurs dont les concepts
sont validés, en mobilisant les moyens nécessaires
pour assurer leur finalisation et leur mise en ceuvre
ainsi que leur montée en échelle.

Exemples de pratiques courantes

en phase de développement :

Développement ou mise en ceuvre de son produit
Analyse de I’évolution de I'entreprise/asbl
Déterminer la vision, la stratégie et les objectifs
long terme

Augmenter les ressources humaines et autres
Adapter les processus pour permettre de plus
gros volumes

de production (produit) ou d’utilisation (service)
Identifier les sources de financement

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024 15



Le parcours.d’innovation en économie circulaire

Le trajet du porteur de projet
dans le parcours-clés

Le trajet théorique d’un projet d’innovation en EC suit les phases de maturité
du parcours, de I'idéation a la validation jusqu’au développement/scaling.
Lorsqu’un porteur de projet souhaite se lancer dans le parcours, il commence
logiquement par développer I'idée d’un produitou service innovant. Pour I'aider,
il peut participer a un accompagnementde 6 mois du GreenlLab et/ou bénéficier
d’un chéque innovation pour financer une prestation technique d’exploration
de son idée dans un«entre de recherche. Si le projet d’innovation en EC est
dans le domaine de la construction, le porteur de projet peut également se faire
accompagner par Buildwise lors de la phase d’idéation. Buildwise fait également
partie de la liste des prestataires agrées des cheques innovations, le porteur
de projet peut/donc bénéficier d’une aide de Buildwise financé en partie par un
cheque innovation. De plus, des lieux d’émergence en EC tels que Recy-K et le
réseau FablLabs sont disponibles pour proposer des espaces de rencontres et
de tests propices a I’émergence de projets innovants en EC.

Au terme du GreenlLab et/ou du financement chéque innovation, le projet
d’innovation devrait étre assez mature que pour évoluer vers la phase de
validation. Lors de cette phase;.le porteur de projet peut participer a 'appel
a projets Circular Innovation pour tester la faisabilité de sa nouvelle idée de
produit ou de service innovant en EC. |l est également possible d’intégrer le
cluster Circlemade pour se faire accompagner dans cette phase de validation
et de rencontrer d’autres porteurs de projets ayant eux-mémes suivi le parcours
et pouvant servir d’'exemple et de source de conseils. Le porteur de projet peut
également expérimenter la faisabilité de son idée chez Recy-k dans un espace
congu pour tester des projets d’innovation en EC.

Finalement, a 'aboutissement du financement Circular Innovation, le porteur
de projet sera en mesure de répondre a la question « est-ce que mon
projet d’innovation en EC est faisable ou non ? »/ Si la réponse est « Oui »,
le financement BeCircular est disponible pour entamer la phase de
développement et de scaling up. Le portedr de projet peut également
continuer a bénéficier de 'accompagnement Circlemade dans le but de
devenir plus compétitif dans le domaine de I’EC. Finance.Brussels propose
des fonds d’investissement a ce stade de maturité pour aider a faire
croitre le projet.

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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La réalité du terrain nou
un cheminement aussi linéai
ayant suivi le parcours ci-dessous)
influencer I’évolution du projet innova

& Le stade de maturité du
projet a mal été identifié.

.Ene

Il sera donc nécessaire lors d’un pitch
du projet ou d’un accompagnement
que l'acteur du parcours en contact
avec le porteur de projet comprenne
précisément la maturité du projet
et réoriente la personne vers le bon
financement ou accompagnement

Le porteur de projet doit
d’abord consolider son
activité principale avant

D,

’innovation en économie circulaire

tion en EC suit rarement
exemples de projets
facteurs peuvent
nten EC

':Q:' Le porteur de projet ne
répond pas aux criteres
d’éligibilité des aides
proposees.

Par exemple, pour bénéficier des
financements du parcours, le porteur
de projet doit posséder un numéro
d’entreprise ce qui n’est pas toujours
le cas a la fin de ’accompagnement
Greenlab. Il est donc primordial que
les acteurs du parcours prennent bien
connaissance des criteres d’éligibilité
avant d’orienter un porteur de projet
vers une aide du parcours (voir
I’annexe : détail des aides proposées).

de se lancer dans un
projet d’innovation.

En effet, beaucoup de projets dans le domaine
de I’EC sont portés par des petites structures
ayant des idées tres innovantes mais qui
rencontrent des difficultés a mobiliser des
ressources nécessaires a de I’expérimentation
de longue durée (par exemple, de 6 mois a 2
ans pour le financement Circular Innovation).
Il est donc parfois nécessaire pour le porteur
de projet de consolider son activité principale
en EC avant de se lancer dans un projet risqué
d’innovation nécessitant de mobiliser des
ressources pouvant étre conséquentes.

\_

—

Dans ce cas, I’acteur du parcours peut orienter
le porteur du projet vers le financement
BeCircular qui permet dans la catégorie
starter une période d’expérimentation plus
petite de 6 mois et ayant pour objectif la
commercialisation d’une premiere activité en
EC. Le porteur de projet peut ensuite revenir
candidater dans Circular Innovation pour
soumettre un projet d’innovation sur ’'un
des aspects de son projet qui nécessite une
expérimentation plus poussée.

cours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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Exemple.de projet ayant suivi le parcours

Bel Albatros

rLancé en 2017

- Création d’objets 3D designs en
plastique recyclé

- Processus de moulage par injection en
plastique recyclé

\

J

GreenlLab 2018

Accompagnement de start-up

BeCircular 2019

74.000€ pour I'acquisition d’une thermopresse et
la production de premiers panneaux recyclés
via une méthode de compression low-tech

Recy-K 2020

Déménagement et partenariat avec Bruxelles
Propreté pour la création d’une filiere circulaire
de recyclage de déchets plastiques

CircleMade 2021

Bel Albatros rejoint le cluster
CircleMade

Circular Innovation 2021

300.000€ pour tester la faisabilité et la stabilité
de la production des panneaux en utilisant des
sources de déchets plastiques différents

BeCircular 2022

200.000€ pour un scale-up de I’entreprise
avant pour objectif d’augmenter le volume
de déchets traités

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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Exemple.de projet ayant suivi le parcours

Perma Fungi

(Lancé en 2014

+ Production de champignons
comestibles sur marc de café

« Production de kits cultures

- Activités de sensibilisation

BeCircular 2017

84.000€ pour les premiers essais de
transformation de champoste en myco-
matériau pour en faire des luminaires

CircleMade 2018

PermaFungi rejoint le cluster

Circular Innovation 2021

235.000€ pour la transformation de champoste
en myco-matériau pour en faire des plaques
d’isolation pour la construction

EU 2022

2Mil€ pour I’installation d’une chaine de
production de myco-matériaux

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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Exemple.de projet ayant suivi le parcours

Dans les deux exemples ci-dessus, nous pouvons voir I'évolution de Bel Albatros
(recylage de plastique) et PermaFungi (réutilisation de marc de café) dans le
parcours d’innovation en EC. Ces deux exemples ont été choisis car ils illustrent
I’évolution non-linéaire de ces deux entreprises dans le parcours. En effet, dans
les deux cas, ces entreprises ont d’abord été lauréats de BeCircular avant de
devenir lauréats de Circular Innovation alors que le trajet théorique du parcours
suggere I'inverse.

La raison étant qu’au moment de leur création, ils rencontraient des difficultés
d’accés aux déchets et un manque de ressources/nécessaires pour expérimenter
de fagon innovante sur ceux-ci. Ceci étaitnotamment di a des facteurs tels
que le cout nécessaire a I’acheminement du déchet, le tri, le prétraitement, le
stockage, et les barrieres légales entourant le dechet a exploiter. Il était donc
difficile pour ces trés petites structures nouvellement créées d’augmenter le
volume de déchet et d’entrer dans des phases d’expérimentation/R&D de plus
de 6 mois nécessaires pour I’appel a projets Circular Innovation.

La solution pour eux a donc été de soumettre un premier projet de consolidation
de leur activité de revalorisation de déchets dans BeCircular. Ce financement
leur a permis une plus petite phase d’expérimentation, d’établir un business
model et uniplan financier robuste et de commercialiser leur premiére
activité principale de réutilisation de déchets. A partir du moment ou les deux
entreprises ont pu, grace a BeCircular, augmenter leurs ressources et lever
certaines barrieres liées a I'acces et la transformation du déchet, ils ont tous
les deux soumis un projet d’innovation:dans le cadre de Circular Innovation.

Dans le cas de BelAlbatros, le projet Circular Innovation avait pour objectif
d’étudier la faisabilité de produire a plus grande échelle et de fagon plus
controlée le plastique recyclé. Ce projet était dans la continuité des activités
financées dans le cadre de BeCircular. Pour PermaFungi, pendant I'aide
BeCircular, I’entreprise a identifié un processus intéressant et innovant dans la
valorisation de marc de café avec du mycélium. L'aide Circular Innovation a donc
permis d’étudier la faisabilité de ce processus ce qui a permis le développement
d’un nouveau produit pour PermaFungi différent de celui développé dans
BeCircular.

Au-dela du trajet non linéaire des deux entreprises'dans le parcours d’innovation,
ces deux exemples illustrent également le haut degré d’accompagnement par
la Région a travers le Greenkab, Recy-k et Circlemade dans ce cas-ci. Ces
accompagnements ont permis de preparer les porteurs de projets a candidater
dans les appels a projets du parcours et d’augmenter leur taux de succes.

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024
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Conclusion

Ce guide du parcours d’innovation en économie circulaire a
pour objectif de permettre aux acteurs du parcours ainsi qu’aux
différentes administrations en Région de Bruxelles-Capitale de
mieux financer et accompagner les porteurs de projets innovants en
EC. L’idée principale est qu’un bénéficiaire puisse prendre contact
avec n’'importe quel acteur Régional (1819, Innoviris, Circlemade,
Bruxelles Environnement, Bruxelles propreté,...) et étre redirigé,
grace a ce guide, vers le financement et/ou I'accompagnement
pertinent pour lui selon le stade de maturité de son projet
d’innovation en EC.

Le détail des aides du parcours d’innovation en EC est disponible
sous le format de fiches en annexe.
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Annexes : détail des aides proposées

Cheques Innovation
Innoviris

Phase de maturité Type de support

Idéation

Hard support

Nature de I'offre

O Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

@ Subvention

O Reconnaissance

O Information

® Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Financer des prestations techniques de courte durée

dans un centre de recherche. Prestations financables pour ces 3 phases:

- Exploration
- Conception
- Pré-industrialisation

Bénéficiaires

@ Candidat entrepreneur

@ Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

@ Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)
O Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

@ Phase d’idéation

O Phase de validation d’idée

O Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

@ Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Criteres du projet/
accompagnement

® Projet innovant

O Ecoconception

O Commercialisation d’un produit/service
O Pérennité économique du projet

O 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeles de 'EC

O Mobilité et logistique circulaire

@ Prestataire de service agréé

Durée

Prestation unique, 1x par année civile

Critéres environnementaux

® Oui O Non

Montant Criteéres sociétaux
<10.000€ @ Oui O Non
Quote-part Criteres d’impact en RBC
25% ® Oui O Non

Guide du parcours d’innovation en Economie Circulaire 2024 25
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Annexes : détail des aides proposées

Appel a projets « Circular Innovation, Reuse & Recycle »

Innoviris

Phase de maturité Type de support

Idéation

Hard support

Nature de I’offre

O Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

@ Subvention

O Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Financer I'étude de la faisabilité d’une activité innovante de valorisation

de gisements urbains. Activités couvertes par le financement :

- Explorer 'approvisionnement/le sourcing en matiéres ainsi que sa qualité

et sa pérennité

- Tester la faisabilité technique/opérationnelle d’une nouvelle activité ou

d’améliorations a une activité existante

- Valider la viabilité économique de I'activité étudiée, sa pertinence, ainsi

que la demande locale pour I'activité développée.

Bénéficiaires

O Candidat entrepreneur

O Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

@ Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

O Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

O Phase d’idéation

@ Phase de validation d’idée

O Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

@ Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

@ Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Criteres du projet/
accompagnement

® Projet innovant

O Ecoconception

O Commercialisation d’un produit/service
O Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeles de 'EC

O Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

Durée

Entre 6 mois et 2 ans

Critéres environnementaux

® Oui O Non

Montant

Entre 50.000€ et 250.000€ (en moyenne)
(enveloppe budgétaire de ~1.5€Mil)

Criteres sociétaux

® Oui O Non

Quote-part

Entre 50 et 70% selon la taille de
I’entreprise

Critéeres d’impact en RBC

® Oui O Non
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BeCircular* — Starter

Bruxelles environnement

Phase de maturité Type de support

Développement Scaling

Hard support Soft support supplémentaire possible

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

@ Subvention

@ Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Soutenir I’émergence de nouvelles activités en économie circulaire, via le financement de
projet en phase de création et 'accompagnement

Bénéficiaires

O Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

O Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

O Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

O Phase d’idéation

O Phase de validation d’idée

® Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

@ Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

O Projet innovant

@ Ecoconception

O Commercialisation d’un produit/service
@ Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

@ Transition économique

® Nouveaux business modeéles de 'EC

@ Mobilité et logistique circulaire

@ Alimentation durable

Durée Critéres environnementaux
18 mois @ Oui O Non
Montant Criteres sociétaux

15.000 € a4 80.000 €

@ Oui O Non

Quote-part

70%

Critéres d’impact en RBC

® Oui O Non

*BeCircular est divisé en 3 catégories : Starter, Scale-up et Diversification. Selon la catégorie, les phases de maturité couvertes par le

financement peuvent varier (voir les tableaux ci-dessous).
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BeCircular* — Scale Up

Bruxelles environnement

Phase de maturité Type de support

Idéation / Validation / Développement

Hard support Soft support supplémentaire possible

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

@ Subvention

@ Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Financer et accompagner de nouveaux stades de développement de projets circulaires

existants et dont la mise a I’échelle sur le plan économique génére un impact

propositionnel pour la Région Bruxelloise sur le plan environnemental et socio-économique

(cf. attendus en termes d’impacts détaillés dans les critéres de sélection)

Bénéficiaires

O Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

O Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

O Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

O Phase d’idéation

O Phase de validation d’idée

O Phase de développement

@ Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

@ Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

@ Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

@ Projet innovant

@ Ecoconception

@® Commercialisation d’un produit/service
@ Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

@ Transition économique

® Nouveaux business modeéles de 'EC

@ Mobilité et logistique circulaire

@ Alimentation durable

Durée Critéres environnementaux
24 mois @ Oui O Non
Montant Criteres sociétaux

80.000 € 2 200.000 €

@ Oui O Non

Quote-part

70%

Critéres d’impact en RBC

® Oui O Non

*BeCircular est divisé en 3 catégories : Starter, Scale-up et Diversification. Selon la catégorie, les phases de maturité couvertes par le

financement peuvent varier (voir les tableaux ci-dessous).
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BeCircular* — Diversification

Bruxelles environnement

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

@ Subvention

@ Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Financer et accompagner des projets d’émergence de nouvelles activités en économie

circulaire au sein d’entreprises existantes, qu’elles se positionnent ou non sur un nouveau

marché.

Bénéficiaires

O Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

® Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

@ Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

@ Phase d’idéation

@ Phase de validation d’idée

® Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

@ Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

@ Projet innovant

@ Ecoconception

@® Commercialisation d’un produit/service
@ Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

@ Transition économique

® Nouveaux business modeéles de 'EC

@ Mobilité et logistique circulaire

@ Alimentation durable

Durée Critéres environnementaux
18 mois @ Oui O Non
Montant Criteres sociétaux

15.000 € a4 80.000 €

O Oui O Non

Quote-part

70%

Critéres d’impact en RBC

O Oui O Non

*BeCircular est divisé en 3 catégories : Starter, Scale-up et Diversification. Selon la catégorie, les phases de maturité couvertes par le

financement peuvent varier (voir les tableaux ci-dessous).
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GreenLab
Hub.brussels

Phase de maturité Type de support

Idéation Validation

Soft support

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

O Subvention

O Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Offrir les outils nécessaires au lancement de start-up durable a travers un programme

d’accélération de 6 mois

- Limiter les risques en testant concrétement le projet

- Présenter un business plan professionnel et convaincant aux investisseur.es

—> Acquérir des compétences entrepreneuriales durables

- Intégrer un réseau unique d’entrepreneur.es et de coaches dans les secteurs

environnementaux et circulaires

Bénéficiaires

@ Candidat entrepreneur

@ Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

O Petite entreprise (<50 ETPs)

O Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

O Grande entreprise (>250 ETPs)

O Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

@ Spin-off

Phase bénéficiaires

@ Phase d’idéation

@ Phase de validation d’idée

O Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

@ Siege social bruxellois

O Siege d’exploitation bruxellois

@ Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

O Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Criteres du projet/
accompagnement

® Projet innovant

O Ecoconception

O Pérennité économique du projet

O 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeles de 'EC

O Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

@ Motivation générale du porteur de projet

Durée Critéres environnementaux
6 mois ® Oui O Non
Montant Criteéres sociétaux

N.A. O Oui ® Non
Quote-part Criteres d’impact en RBC
N.A. @ Oui O Non
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BuildCircular.Brussels

Embuild.Brussels

Phase de maturité Type de support

Idéation

Soft support

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

O Subvention

O Reconnaissance

O Information

® Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Build Circular.Brussels est un programme d’accompagnements et de formations pour

soutenir les entreprises de construction (mise en ceuvre) bruxelloises dans leur transition

vers I’économie circulaire et durable dans le cadre de Renolution:

- Suivi personnalisé des entreprises par une personne référente dédiée

—> Accompagnements a la carte sur des sujets liés a I’économie circulaire, construction

durable et rénovation énergétique

—> Mise en réseau et synergies avec les acteurs de la construction.

Bénéficiaires

® Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

® Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

@ Grande entreprise (>250 ETPs)

O Association/Asbl

O Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

@ Phase d’idéation

O Phase de validation d’idée

O Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

@ Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

O Pas de double financement

@ Plus de 50% du chiffre d’affaires a
Bruxelles (si pas de siége social ou siége
d’exploitation

Critéres du projet/
accompagnement

@ Projet innovant

O Ecoconception

O Commercialisation d’un produit/service
@ Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

@ Transition économique

® Nouveaux business modeéles de 'EC

@ Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

Durée

Accompagnements ponctuels mais suivi
permanent.

Criteres environnementaux

O Oui @ Non

Montant Criteéres sociétaux

N.A. O Oui ® Non
Quote-part Criteres d’impact en RBC
N.A. O Oui ® Non
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CircleMade

Hub.brussels

Phase de maturité Type de support

Validation / Développement / Scaling

Soft support

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

O Localisation

O Subvention

O Reconnaissance

@ Information

® Mise en réseau

O Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Accompagner les entreprises membres du cluster a devenir plus compétitifs : acquérir de

nouveaux marchés, rester compétitifs via I'innovation, accompagnement ou scaling up et a
faciliter la présentation de leur offre commerciale.

Bénéficiaires

O Candidat entrepreneur

O Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

® Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

O Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

@ Université/centre de recherche/
étudiants

O Spin-off

Phase bénéficiaires

O Phase d’idéation

@ Phase de validation d’idée

® Phase de développement

@ Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

@ Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

O Pas de double financement

@ Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

O Projet innovant

O Ecoconception

@® Commercialisation d’un produit/service
O Pérennité économique du projet

O 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeéles de 'EC

O Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

Durée Critéres environnementaux
N.A. ® Oui O Non
Montant Critéeres sociétaux

N.A. O Oui @® Non
Quote-part Criteres d’impact en RBC
N.A. O Oui ® Non
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Services CityDev
CityDev

Phase de maturité Type de support

Développement / Scaling / Transmission

Soft support

Nature de I’offre

O Conseil et accompagnement

® Financement

@ Localisation

O Subvention

O Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

@ Hébergement et/ou réduction du loyer

Description

Accueillir des activités économiques (+ logement)

Maintenir une offre d’hébergement:
- Pour les Bruxellois
- Pour les activités de production

Bénéficiaires

O Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

® Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

@ Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

@ Université/centre de recherche/
étudiants

® Spin-off

Phase bénéficiaires

O Phase d’idéation

O Phase de validation d’idée

® Phase de développement

@ Montée en échelle (Scale up)

@ Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

O Siege social bruxellois

O Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

@ Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

O Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

@ Projet innovant

O Ecoconception

O Commercialisation d’un produit/service
O Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeéles de 'EC

O Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

Durée Critéres environnementaux
N.A. @ Oui O Non
Montant Criteres sociétaux

10% de réduction sur le loyer / loyer canon

@ Oui O Non

Quote-part

Entre 50 et 70% selon la taille de
I’entreprise

Critéres d’impact en RBC

® Oui O Non
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Fablabs et résidences

CityDev

Phase de maturité Type de support

Idéation / Validation / Développement

Soft support

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

@ Financement pour projet résidence
O Localisation

O Subvention

O Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

Description

Accueillir des activités économiques (+ logement)

Maintenir une offre d’hébergement:
- Pour les Bruxellois
- Pour les activités de production

Bénéficiaires

® Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

® Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

@ Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

@ Université/centre de recherche/
étudiants

® Spin-off

Phase bénéficiaires

@ Phase d’idéation

@ Phase de validation d’idée

® Phase de développement

O Montée en échelle (Scale up)

O Phase de transmission / repreneuriat

Criteres généraux bénéficiaires

@ Siege social bruxellois

O Siege d’exploitation bruxellois

O Volonté de s’installer a Bruxelles

O Pas en difficulté financiere

O Existe depuis “X” ans

@ Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

O Projet innovant

@ Ecoconception (pour résidence)

O Commercialisation d’un produit/service
O Pérennité économique du projet

O 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeéles de 'EC

O Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

Durée

Criteres environnementaux

Résidence : 8 semaines / Fablab : @ Oui pour @® Non pour accés
pas de limite résidence Fablabs
Montant Critéeres sociétaux

Résidence : 1.500 € O Oui @ Non

Quote-part

Résidence : 0€

Critéres d’impact en RBC

@ Oui pour
résidence

@® Non pour acces
Fablabs
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Hébergement Recy-K
Recy-K

Phase de maturité Type de support

Idéation / Validation / Développement

Soft support

Nature de I’offre

@ Conseil et accompagnement

O Financement

@ Localisation

O Subvention

O Reconnaissance

O Information

O Mise en réseau

@ Hébergement et/ou réduction du loyer
@ Acceés a des gisements

Description

Accueillir et accompagner des activités spécialisées dans la réutilisation, la réparation,
le réemploi et le recyclage de déchets/ressources, afin de définir de nouvelles lignes de
productions et de créer des filieres circulaires intégrant notamment:

- I'analyse et la caractérisation des gisements de déchets/ressources ménagers et
professionnels

- la collecte écrémante et préservante de ces déchets/ressources ménagers et
professionnels

- la réutilisation (et le réemploi) de ces déchets/ressources par la mise en place de
technique de réparation, de transformation, de démantelement et de relookage.

- la revente de ces déchets/ressources retransformés

Bénéficiaires

® Candidat entrepreneur

® Indépendant

@ Tres petite entreprise (<10 ETPs)

@ Petite entreprise (<50 ETPs)

® Moyenne entreprise (50 a 250 ETPs)

O Grande entreprise (>250 ETPs)

@ Association/Asbl

@ Université/centre de recherche/
étudiants

Phase bénéficiaires Criteres généraux bénéficiaires

® Phase d’idéation
® Phase de validation d’idée

O Siege social bruxellois
@ Siege d’exploitation bruxellois

® Phase de développement
@ Montée en échelle (Scale up)
O Phase de transmission / repreneuriat

O Volonté de s’installer a Bruxelles
O Pas en difficulté financiere
O Existe depuis “X” ans

O Pas de double financement

O Chiffre d’affaire: 10.000€ sur la dernier
exercice fiscal et 50% en économie
circulaire

Critéres du projet/
accompagnement

@ Projet innovant

O Ecoconception

O Commercialisation d’un produit/service
O Pérennité économique du projet

@ 3R (réduire, réutiliser, recycler)

O Transition économique

O Nouveaux business modeéles de I'EC

@ Mobilité et logistique circulaire

O Alimentation durable

Durée Critéres environnementaux
2 ans ® Oui O Non
Montant Critéeres sociétaux

N.A. ® Oui O Non
Quote-part Criteres d’impact en RBC
N.A. @ Oui O Non
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