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1. Algemene Informatie
Politiek

Op 2 april 2024 koos Senegal zijn nieuwe President, die nu al de basis legt voor zijn "Project
voor systemische transformatie", staatssoevereiniteit en meer Afrikaanse integratie.

De President stuurde een brief naar de staatsfunctionarissen en -ambtenaren, in de vorm van
een bestuursprogramma voor de komende vijf jaar. Hij roept de administratie op om meer
transparantie en integriteit te tonen.

Het Staatshoofd herinnerde in het bijzonder aan de noodzaak om een beleid te definiéren en
uit te voeren dat geinspireerd is door het "Project" voor systemische transformatie van Senegal,
onderverdeeld in vijf grote oriéntaties. Deze moeten uitmonden in prioritaire assen van het
overheidsbeleid. Deze zijn:
- jeugd, onderwijs, opleiding, ondernemerschap en werkgelegenheid voor jongeren en
vrouwen
- de strijd tegen de hoge kosten van het levensonderhoud en het verhogen van de
koopkracht van huishoudens
- modernisering van het rechtsstelsel, bescherming van de mensenrechten, goed
bestuur, transparantie, verantwoordingsplicht en verbetering van ons democratisch en
kiesstelsel,
- de economische soevereiniteit en welvaart van Senegal, de optimale exploitatie van de
natuurlijke hulpbronnen en de duurzame endogene ontwikkeling van het land;
- de consolidatie van de nationale eenheid en solidariteit om de veiligheid, vrede en
stabiliteit van het land te versterken.

De President van de Republiek heeft de Eerste Minister dan ook gevraagd om, op basis van
bovengenoemd PROJECT en de presidentiéle richtlijnen, voor eind april 2024 de laatste hand
te leggen aan het Actieplan van de Regering, met een precies tijdschema voor de
verwezenlijking van de gestelde doelen.

Met dit in gedachten heeft het Staatshoofd de Eerste Minister gevraagd om ervoor te zorgen
dat de ministeriéle kabinetten effectief en snel worden gevormd en om een nieuwe,
gestroomlijnde organisatie voor elk ministerie voor te stellen, met benoemingen die in
overeenstemming zijn met de hervormingen en gevalideerde sectorale doelstellingen. De
President van de Republiek heeft de Eerste Minister ook gevraagd om:

- een algemene evaluatie uit te voeren van programma's en projecten, van het menselijk
kapitaal (audits van de aanwervingen en van de human resources) en van de
budgettaire middelen in elk ministerie;

- verslag uit te brengen over de algemene toestand van de overheidsfinancién (in
overeenstemming met de code voor transparantie in het beheer van
overheidsfinancién), internationale samenwerking (de status van alle ondertekende
financieringsovereenkomsten) en publiek-private partnerschappen;

- samen met de particuliere sector (met name nationaal) onverwijld te beginnen met de
uitvoering van een doortastend beleid om de nationale economie nieuw leven in te
blazen;

- hetreferentiekader voor economisch en sociaal beleid te veranderen door de PROJECT
vast te leggen;

- het wet- en regelgevingsprogramma van de regering voor te bereiden op basis van de
teksten en het goedkeuringsschema dat door elk ministerie worden voorgesteld.
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Tot slot vroeg het Staatshoofd de Eerste Minister om de organisatie en werking van de
administratie en de semipublieke sector te heroverwegen en de hervorming van de openbare
dienst rond de digitalisering van procedures en de digitale transformatie van structuren op te
voeren.

De President van de Republiek wil via zijn regering de volgende projecten, acties en
programma's uitvoeren:

- Een wetsontwerp over gegevens en gegevensbeveiliging in overeenstemming met het
beleid ter bevordering van digitale soevereiniteit.

- Goedkeuring van een belangrijk geconsolideerd nationaal programma voor toegang tot
drinkwater en oprichting van een regelgevende autoriteit voor de watersector om het
waterbeheer in Senegal te verbeteren.

- Goedgekeurde groothandels- en vooral detailhandelsprijzen voor rijst, suiker, olie, meel,
melk en brood zullen in het bijzonder onderworpen worden aan een bijzondere en
permanente controle door de Regering en de relevante Staatsdiensten.

- Om voedselsoevereiniteit te bereiken, zet de Regering in op de terugkeer van jongeren
naar de landbouw op basis van een collectivistische plattelandseconomie die
boerencodtperaties nieuw leven inblaast.

- De transformatie van de binnenlandse handel omvat het moderniseren van lokale
winkels en het ontwikkelen van innovatieve en effectieve strategieén om de consumptie
van lokale producten te bevorderen.

- Implementatie van de Doctrine van Voedselsoevereiniteit (Doctrine de Souveraineté
alimentaire - DSA), in lijn met het nieuwe beleid van industrialisatie, valorisatie en
consumptie van onze lokale producten.

- Een plan voor de relance van academische activiteiten en het beheer van sociale
urgenties in het hoger onderwijs.

- Beroeps- entechnische opleidingen en werkgelegenheid voor jongeren blijven nationale
prioriteiten. Er zullen passende maatregelen worden genomen om de middelen en acties
van alle overheidsinstanties die beroepsopleidingen, ondernemerschap en
werkgelegenheid voor jongeren ondersteunen en bevorderen, te bundelen en te
optimaliseren. De sectorale databanken voor sollicitaties en vacatures zullen worden
geharmoniseerd.

- Territorialisering van beleid op het gebied van beroeps- en technische opleidingen en
werkgelegenheid voor jongeren.

- Een noodplan voor verkeerspreventie en -veiligheid dat zo snel mogelijk volledig wordt
geimplementeerd.

- Een systematische herziening van sociale programma's en projecten met het oog op
een snellere actualisering ervan en sectorale en territoriale herschikking als onderdeel
van een duurzaam streven naar sociale rechtvaardigheid.

De prioritaire acties zullen gericht zijn op belastinghervormingen, en de prioritaire maatregelen
van de roadmap van de Regering zullen ook gericht zijn op de landbouwproductiecampagne
van 2024, het "Programma 100.000 huizen" en de bevordering van de financiering van kmo's.

De President van de Republiek wil toewerken naar een "heroverwogen en eerlijker"
partnerschap met het buitenland, en in het bijzonder met haar historische partner Frankrijk.
Voor Belgische bedrijven die met Senegal willen samenwerken, is het belangrijk om rekening
te houden met bovenstaande maatregelen.

Het kan voordelig zijn om samen te werken met een serieuze lokale partner in het land om de
eigen producten of projecten te promoten.
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2. Bijkomende indicatoren
Economische indicatoren
U vindt de belangrijkste sociaaleconomische indicatoren voor dit land en zijn handel met Brussel en

Belgié in de publicatie "Brussel en de wereld - Landenstatistieken" op analytics.brussels, de online
databibliotheek van hub.brussels.

De publicatie "Brussel en de wereld - Algemene statistieken” bevat ook gegevens over de handel tussen
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de rest van de wereld, per continent en per grote wereldregio.
Dezelfde gegevens zijn ook beschikbaar voor de verschillende gewesten van Belgié en voor Belgié in
zijn geheel.

Sociale en milieu-indicatoren

Als u wilt weten hoe Belgié ervoor staat op sociaal, economisch en milieuvlak, kunt u een reeks
samengestelde indicatoren van de Europese Commissie raadplegen, gestructureerd volgens de 17
Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen! van de Verenigde Naties en de 6 prioritaire beleidsdomeinen
van de Europese Commissie?.

Vrijhandelsovereenkomsten

Europese overeenkomsten hebben een grote invioed op de toegankelijkheid van de markt en de handel
met bepaalde landen. De links hieronder, gepubliceerd door de Europese Commissie, geven je alle
informatie die je nodig hebt over vrijhandelsovereenkomsten en handelsbelemmeringen. Bestaande
overeenkomsten, overeenkomsten die nog niet geratificeerd zijn en overeenkomsten waarvan verwacht
wordt dat ze geratificeerd zullen worden, kunnen hier geraadpleegd worden :

- Vrijhandelsovereenkomsten
- Handelsbelemmeringen

! Geen armoede, Geen honger, Goede gezondheid en welzijn, Kwaliteitsonderwijs, Gendergelijkheid, Schoon
water en sanitaire voorzieningen, Schone en betaalbare energie, Fatsoenlijk werk en economische groei,
Industrie, innovatie en infrastructuur, Verminderde ongelijkheden, Duurzame steden en gemeenschappen,
Duurzame consumptie en productie, Actie tegen klimaatverandering, Leven in het water, Leven op het land,
Vrede, rechtvaardigheid en doeltreffende instellingen, Partnerschappen om de doelen te bereiken.

2 Een groen pact voor Europa, Een economie ten dienste van de mensen, Een Europa dat klaar is voor het
digitale tijdperk, Een sterker Europa op het wereldtoneel, Bevordering van onze Europese manier van leven,
Een nieuwe impuls voor de Europese democratie.
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2. Ter plaatse: een stapsgewijze gids

Contact opnemen met de Economische en Commerciéle Dienst (vertegenwoordiger
hub.brussels).
e-mail: dakar@hub.brussels

Eerste contacten

Prospectie

De website van het kantoor in Dakar biedt essentiéle informatie (economische gegevens,
markten, bedrijfscultuur, contacten, links enz.): www.belemb.eu

Voor exportmechanismen (belastingen, douanerechten, documenten, formaliteiten enz.) is de
HS-code (8-cijferige douanecode) van het product nodig, moet u het land van herkomst en
bestemming kiezen en een zoekopdracht uitvoeren https://madb.europa.eu/madb/ ,

De stad Dakar is van strategisch belang voor het bedrijfsleven omdat ze dichtbevolkt is; 1/3
van de bevolking van Senegal woont in de hoofdstad. De bevolking van Dakar heeft een sterke
koopkracht en houdt van geimporteerde producten.

Diamniadio, een kruispuntstad op 30 km van Dakar in het departement Rufisque, werd in 2012
door de Senegalese autoriteiten gekozen om de Senegalese hoofdstad te ontlasten van
economische activiteiten en administratieve diensten en om in te spelen op de demografische
en verstedelijkingsdynamiek. Het stadscentrum van Diamniadio heeft een strategische
geografische ligging die Dakar met de rest van het land verbindt, en in het bijzonder met de
nieuwe internationale luchthaven Blaise DIAGNE (AIBD) en de regionale sneltrein (Train
Express Régional - TER) die Dakar met Diamniadio verbindt.

Diamniadio beschikt over een aantal belangrijke infrastructuren die gebouwd zijn volgens
internationale normen, waaronder: het Huis van de Verenigde Naties, geinitieerd en
gefinancierd door de Senegalese regering om de 34 agentschappen van de Verenigde Naties
in  Senegal samen te brengen; het Internationale Conferentiecentrum, de
Tentoonstellingscentra, het Olympisch Stadion van Senegal, de Dakar Arena enz.

Weinig bedrijven zijn geformaliseerd en de omgeving bestaat uit kleine en middelgrote
ondernemingen, waarvan vele zich in een onregelmatige situatie bevinden (boekhouding,
belastingaangiften, financiéle overzichten). Het Agentschap voor de Ontwikkeling en
Ondersteuning van Kleine en Middelgrote Ondernemingen (Agence de Développement et
d'Encadrement des Petites et Moyennes Entreprises - Adepme), dat fungeert als brug tussen
de staat en de Senegalese KMO's, zet een ecosysteem van diensten op om KMQ's technische
en financiéle ondersteuning te bieden en ervoor te zorgen dat ze een formele status krijgen.

Naamloze vennootschappen in Senegal worden als veiliger beschouwd omdat ze een grotere
garantie op solvabiliteit bieden. De detailhandel is wijdverspreid in het land, maar neigt ernaar
vervangen te worden door de grootdistributie (Auchan, Casino, utile, monprix enz.), die succes
heeft dankzij de betaalbaarheid van de producten en de aandacht voor de gewoonten van de
Senegalese consumenten (Auchan).

Bij de eerste prospectie mag men niet aarzelen om bedrijven te vragen naar hun activiteiten,
de grootte en werking van het bedrijf, het marktaandeel enz. Als het om een instelling gaat, is
het nuttig om inzicht te krijgen in de reikwijdte van haar bevoegdheden, haar geschiedenis, de
verschillende projecten die ze heeft behandeld en toekomstige projecten enz.

Tijdens het eerste contact is het een goed idee om zichzelf persoonlijk en vervolgens de eigen
organisatie voor te stellen (brochure) en bondig aan te geven wat de bedoelingen zijn
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(bijvoorbeeld partnerschappen zoeken), en om visitekaarties mee te nemen voor de
ontmoetingen.

De tijd die nodig is om een deal te sluiten is relatief en hangt af van een aantal factoren,
waaronder de situatie van het bedrijf, de behoeften, de middelen en de relaties. Het heeft geen
zin om zich te beperken tot een prospectiereis. Het is zaak om een relatie op te bouwen en de
controle over de activiteiten te behouden, wat betekent dat er regelmatig bezoeken moeten
worden afgelegd en dat er zelfs meerdere weken of maanden per jaar in het land moet worden
doorgebracht.

Exporteren
Betalingen

Betalingsgewoonten: zich beschermen tegen wanbetalingen. Dit is een fundamenteel aspect
dat net zo belangrijk is als het contract zelf. Het is een wanbedrijf om een betaalmiddel niet te
verstrekken, maar deze praktijk komt vaak voor bij sommige wanbetalers: het contract moet
worden beveiligd en er moeten preventieve clausules worden opgenomen.

De eenvormige wettelijke regeling inzake vereenvoudigde schuldinvorderings- en
tenuitvoerleggingsprocedures van de OHADA stelt schuldeisers nu in staat om hun schulden
sneller in te vorderen, met name door tussenkomst van de kortgedingrechter.

In Senegal geldt dat bij een verkoop de goederen moeten worden geleverd voordat de betaling
effectief is. Bovendien is de factuur van fundamenteel belang omdat deze een bewijselement
is.

Soorten bedrijven
De meest voorkomende bedrijven op het nationale grondgebied zijn:

e De eenmanszaak (entreprise ¢ De Commanditaire Vennootschap
individuelle); (Société en Commandite Simple -
e De GIE; SCS);
e De Besloten Vennootschap met e De Burgerlijke Vennootschap
Beperkte Aansprakelijkheid (Société (Société Civile);
a Responsabilité Limitée - SARL) e De Vereenvoudigde Naamloze
e De Naamloze Vennootschap Vennootschap (Société par Action
(Société Anonyme - SA); Simplifiée - SAS)

e De Vennootschap onder firma
(Société en Nom Collectif - SNC);

Zie de volgende links: https://senegal.erequlations.org/menu/32?I=fr;
https://investinsenegal.sn/services/creation-dentreprise/; https://investinsenegal.sn/wp-
content/uploads/2023/09/Guide-du-createur-dentreprise.pdf
Alle wettelijke bedrijfsvormen die geldig zijn in Senegal worden hier opgesomd, samen met hun
specifieke kenmerken en de procedure om ze op te richten.

- Het is belangrijk om het juiste type bedrijf te kiezen

- Hetis belangrijk om te onthouden dat administraties niet onderling verbonden zijn.

- Men dient zijn boekhouding en documenten nauwgezet op orde te houden met de hulp

van lokale professionals (accountants, advocaten enz.)
- Documenten repatriéren (de originelen niet vergeten bij de accountant)
- Regulariseren wat niet geregulariseerd is

Subsidies
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Ontdek alle subsidies voor de Brusselse ondernemingen op de website Brussel Economie en
Werkgelegenheid.

Interessante markten voor een eerste export

LANDBOUW EN AGROBUSINESS

De economie van Senegal is voornamelijk gebaseerd op de landbouwsector, die werk biedt aan
meer dan 60% van de beroepsbevolking. De staat Senegal heeft belangrijke programma's
geimplementeerd om de landbouwproductiebasis te verbeteren, te versterken en te
moderniseren door middel van het beleid dat is vastgelegd in het Plan Senegal in Opkomst
(Plan Sénégal Emergent - PSE), in het onderdeel PRACAS (PRogramme d'ACcélération du
rythme de I'Agriculture Sénégalaise - Programma om de Senegalese landbouw te versnellen),
dat onder andere is gericht op zelfvoorziening in rijst.

In april 2024, met de komst van de nieuwe regering, was er een duidelijke wens om het
landbouw- en agrobusinessbeleid verder te ontwikkelen met de oprichting van het
staatssecretariaat voor landbouwcootperaties en ondersteuning van boeren.

Dankzij de overvlioed aan water en landbouwgrond die geschikt is voor landbouwproductie,
wordt het potentieel van de Senegalese landbouw erkend in de graan- en tuinbouwsector. De
succesvolle modellen van de afgelopen jaren getuigen van de bestaande capaciteit van
Senegalese en buitenlandse privéoperatoren.

Kenmerken van de Senegalese landbouw:

- Bijna 4 miljoen hectare (19% van de oppervlakte van het land), ongelijk verdeeld in eco-
geografische zones;

- Landbouwontwikkeling beslaat jaarlijks slechts 65% van dit land, d.w.z. ongeveer 2,5
miljoen hectare;

- 98% van dit land is in hoge mate blootgesteld aan klimaatgevaren.

- Landbouw is de fundamentele pijler van het ontwikkelingsbeleid van Senegal, dat alle
juiste voorwaarden combineert voor de ontwikkeling van een concurrerende landbouw
om voedselzekerheid en aanzienlijke exportstromen naar hoogwaardige markten te
garanderen. Concreet biedt de tuinbouwsector - groenten en fruit - de beste kansen
voor groei en toegevoegde waarde in de huidige context.

- Het aanbod van landbouwproducten voor voeding, industrie en tuinbouw is enorm en
biedt de Senegalese landbouw veel mogelijkheden. Deze producten omvatten
aardnoten en oliezaden, rijst, granen (mais, gierst, sorghum), uien, industriéle tomaten,
tuinbouwproducten enz.

- Om de beschikbaarheid van gecertificeerd zaad van pluviale rijst te vergroten, heeft het
Ministerie van Landbouw, Voedselsoevereiniteit en Veeteelt, in samenwerking met het
Japan International Cooperation Agency (JICA), het Project ter ondersteuning van de
productie van gecertificeerd zaad van pluviale rijst (Projet d’appui a la production de
semences certifiées de riz pluvial - Kr2) gelanceerd, met een financiering van 1.800
miljard fcfa.

- Met het landbouwseizoen 2024-2025 voor de deur is er een terugkerend probleem van
een gebrek aan kwaliteitszaden en landbouwproductiemiddelen in voldoende
hoeveelheden.

- De productie van gewassen in Senegal neemt een hoge vlucht, met een enorm
potentieel aan landbouwgrond, irrigatie en een gunstig klimaat. Tuinbouw- en
graangewassen breiden zich uit, met exportmogelijkheden naar Afrika, Europa, de
Verenigde Staten en het Midden-Oosten.
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- Zuurgraad, zoutgehalte en fluoride in bepaalde delen van de bodem verminderen echter
de hoeveelheid bouwland, een probleem dat het Senegalees instituut voor
landbouwonderzoek (Institut Sénégalais de Recherches Agricoles - ISRA) probeert op
te lossen.

DIGITALE ECONOMIE

Senegal biedt een gunstig klimaat voor de ontwikkeling van ICT-gerelateerde activiteiten. Het
land is het tijdperk van de digitale economie binnengetreden dankzij de vastberadenheid van
de regering, die een beleid van groei en modernisering van haar administratie op basis van ICT
heeft ingevoerd.

Met een solide telecommunicatie-infrastructuur, overheidsinvesteringen in twee nationale
datacentra, groeiende internetconnectiviteit en een jonge, dynamische bevolking biedt Senegal
heel wat investeringsmogelijkheden. Overheidsbeleid ondersteunt innovatie, startende
technologiebedrijven en toegang tot digitale diensten. De digitale economie van Senegal biedt
kansen in softwareoplossingen, e-commerce, e-governance en financiéle inclusie.

Digitale financiéle diensten, in het bijzonder mobile money, stimuleren de groei van de
financiéle inclusie in Senegal. Volgens Global Findex 2021 heeft slechts 28% van de
volwassenen een rekening bij een financiéle instelling, maar 45% van de volwassenen heeft
een rekening voor mobile money, tegenover 6% in 2014.

INDUSTRIE

Investeren in de industrie in Senegal biedt mogelijkheden in de agrobusiness, verwerking van
natuurlijke hulpbronnen, productie, bouw, energie en chemie. Het land heeft een overvloed aan
natuurlijke hulpbronnen en een strategische geografische ligging, dicht bij de belangrijkste hubs
ter wereld. Senegal positioneert zichzelf als een regionaal industrieel centrum en er zijn nieuwe
strategieén ter bevordering van investeringen geimplementeerd, met de oprichting van
verschillende Speciale Economische Zones die gepaard gaan met belastingvoordelen en op
maat gemaakte diensten om het bedrijfsleven te faciliteren.

BLAUWE ECONOMIE

Om een beter beheer van de vishestanden en een versnelde ontwikkeling van de aquacultuur
te bevorderen, wil het ministerie van Visserij en van Maritieme en Haveninfrastructuur, met de
steun van de West-Afrikaanse Economische en Monetaire Unie (UEMOA), de kleinschalige
visserij- en aquacultuursector in Senegal helpen structureren.

Aquacultuur is een van de pijlers van het beleid van het ministerie van Visserij en van Maritieme
en Haveninfrastructuur, dat van Senegal een opkomend land wil maken op basis van duurzame
groei. Senegal telt zes (06) eco-geografische zones die geschikt zijn voor aquacultuur en
aanzienlijke mogelijkheden bieden, met onvervuild zoet water en zeewater en bodems van hoge
kwaliteit. Via het project voor het beheer van natuurlijke hulpbronnen in Senegal (projet de
gestion des ressources naturelles au Sénégal - PGRNS), dat wordt uitgevoerd door het
Nationaal Agentschap voor Aquacultuur (Agence nationale de 'aquaculture - ANA), wil Senegal
de komende 5 jaar 4000 ton produceren en 5000 directe en indirecte banen creéren, tegen een
kostprijs van zes miljard FCFA.

Met zijn ambitieuze havenstrategie wil Senegal ook een belangrijk regionaal logistiek en
industrieel knooppunt worden, met name door de bouw van de toekomstige diepwaterhaven
van Ndayane, 70 km ten zuiden van de hoofdstad. De nieuwe haven zal grote commerciéle
schepen kunnen ontvangen en verbonden zijn met een Speciale Economische Zone.
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GROENE ECONOMIE EN ENERGIE

Senegal wil de ontwikkeling van een duurzame economie ondersteunen. Het land, dat een
belangrijk biosfeerreservaat heeft, heeft zichzelf verplicht tot een energietransitie door meer
gebruik te maken van hernieuwbare energie. Dit creéert investeringsmogelijkheden in
windenergie, zonne-energie, waterkracht en biomassa. Senegal heeft een groot potentieel voor
hernieuwbare energie, dankzij zijn zon-, wind- en waterbronnen. Andere duurzame
ontwikkelingssectoren  zoals duurzame landbouw, afvalbeheer, ecotoerisme en
milieubescherming groeien ook sterk.

Voor een initiéle periode van 3 tot 5 jaar, vanaf 2023, zullen internationale partners en
multilaterale ontwikkelingsbanken 2,5 miljard euro aan financiering mobiliseren om het aandeel
van hernieuwbare energie in de energiemix te verhogen tot 40% (momenteel 30% - JETP-
project - Just Energy Transition Partnership).

De ontdekking van olie- en gasreserves is een kans voor de Senegalese economie (zie
onderstaande tabel).

VERVOER

De Senegalese regering heeft infrastructuur centraal gesteld in haar ontwikkelingsprogramma
door megaprojecten te structureren in de transportsector, massatransportsystemen en logistiek.
Er liggen kansen in de transportinfrastructuur, logistiek, transportdiensten, zee- en
luchtvervoer, wegenbouw en de ontwikkeling van intelligente transportsystemen. Projecten in
deze sector zullen de connectiviteit, handel, werkgelegenheid, openstelling en economische
ontwikkeling bevorderen.

MEDISCHE & FARMACEUTISCHE INDUSTRIE

Senegal heeft de ambitie om speerpuntsectoren te ontwikkelen, zoals medische biotechnologie,
oncologie, de farmaceutische industrie en farmaceutische analyselaboratoria. Senegal streeft
naar farmaceutische soevereiniteit door de lokale industrie te ondersteunen met beleid en
hervormingen. Belastingprikkels en stimulansen voor onderzoek en ontwikkeling bieden kansen
in productie, distributie en onderzoek gericht op lokale markten.

De chemisch-farmaceutische sector in West-Afrika in het algemeen en in Senegal in het
bijzonder presteert ondermaats door de proliferatie van de parallelle markt, verouderde
regelgeving en belastingen.

Uit cijfers van het ministerie van Volksgezondheid en Sociale Actie blijkt dat Senegal 90% van
zijn medicijnen en farmaceutische producten importeert.

Het wereldwijde besef van de ongelijke toegang tot vaccins tijdens de Covid-19-crisis
benadrukte de noodzaak om dingen te veranderen en met de hulp van de Belgische
ontwikkelingssamenwerking stelde de Senegalese regering een Roadmap op om deze talrijke
problemen te verhelpen. Senegal is een van de slechts 3 Afrikaanse landen ten zuiden van de
Sahara waar het opzetten van productielijnen voor vaccins wordt ondersteund door de
internationale gemeenschap.

Verschillende donoren (EIB, Frankrijk, Duitsland, Wereldbank enz.) financieren het MADIBA -
project (productie van vaccins) van het Institut Pasteur in Dakar. Belgische bedrijven maken
deel uit van dit project.
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Belgié ondersteunt de versterking van het Senegalese farmaceutische ecosysteem door het
wetgevende en regelgevende kader en de autoriteit voor geneesmiddelencontrole te upgraden.
De upgrade gaat gepaard met opleidings- en R&D-aspecten.

Senegal heeft een goed gestructureerd, zij het ondergefinancierd, gezondheidszorgnetwerk,
met 39 ziekenhuizen en talrijke "gezondheidscentra"” van verschillende grootte en capaciteit
over het hele land. 65% van de artsen van het land en 77% van de apothekers zijn gevestigd
in Dakar, waar het particuliere aanbod van medische diensten geconcentreerd is, met tientallen
klinieken en meer dan 1000 dokterspraktijken. Op basis hiervan wil de Senegalese regering
een "Medical City" ontwikkelen in Dakar, een medisch centrum voor de hele subregio.

Belgié verkoopt momenteel medische apparatuur en farmaceutische producten direct of indirect
via Franse distributienetwerken.

CULTUUR EN CREATIEVE INDUSTRIE

Dakar wordt beschouwd als het culturele en artistieke centrum van West-Afrika en biedt talloze
mogelijkheden voor partnerschappen. De Biénnale van Dakar (Dak'Art - een van de
belangrijkste evenementen voor hedendaagse kunst in Afrika), de Ecole des Sables (een
hedendaags balletgezelschap dat veel hedendaagse Afrikaans-Belgische dansers heeft
voortgebracht) en het nieuwe Musée des Civilisations Noires in Dakar zijn allemaal belangrijke
centra van artistieke creativiteit.

Dankzij de reputatie van Dakar op cultureel gebied, met name muziek en stedelijke kunsten,
richten de Senegalese autoriteiten hun aandacht steeds meer op het potentieel van de creatieve
industrieén. De Youssou Ndour-stichting, opgericht in Brussel in november 2022, heeft als doel
de uitwisselingen tussen Europa en Afrika in de culturele en creatieve industrieén te versterken.
Op filmgebied vermelden we tot slot natuurlijk het filmcoproductieakkoord dat in april 2021 in
Brussel werd ondertekend tussen Senegal en de Franse Gemeenschap van Belgié. Het
Internationaal Filmfestival van Brussel zal in december 2024 voor de 3e keer terugkeren naar
Dakar.

Kalender van alle beurzen hier:

- Internationaal Investeringsforum Senegal (Forum International des Investissements du
Sénégal) https://www.foruminvestinsenegal.sn/

- Internationale handelsbeurs voor bouw, afwerking en infrastructuur (Salon International
de la Construction, de la Finition et de I'Infrastructure) https://www.senconexpo.com/

- Internationale energie- en aardoliebeurs (Salon International de I'Energie et du Pétrole
en Afrique - SIEPA) https://www.linkedin.com/showcase/salon-international-de-I-
energie-et-du-p%C3%A9trole/?originalSubdomain=sn

- FIARA (Foire internationale de I'agriculture et des ressources animales - Internationale
beurs voor landbouw en dierlijke hulpbronnen) https://fiarasenegal.com/

- Internationale Beurs voor Landbouw en Dierlijke Hulpbronnen (Salon International de
I’Agriculture et des Ressources Animales - SIARA) https://fiarasenegal.com/le-siara/

- SENEFOOD https://www.senefoodexpo.com/

- SENEPACK https://www.senepack.com/

- 5e West-Afrikaanse LPG-expo (Liquefied Petroleum Gas - vloeibaar petroleumgas) -
Senegal 2024 https://Ipgexpo.com.sqg/5th-west-africa-lpg-expo-senegal-2024/

- 14e Internationale Beurs van Industrieén en Technieken in de Landbouw (Salon
International des Industries et Techniques Agro-Alimentaires - SIAGRO)
https://siagro.sn/

- 8e Internationale Beurs voor Hernieuwbare Energie en Milieu (Salon international des
Energies Renouvelables et de 'Environnement - SIERA) https://siera.sn/

- Vakbeurzen in Senegal https://www.eventseye.com/fairs/cO_salons_senegal.html
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4. Ondernemingsklimaat
Communicatie

e Senegal is een Franstalig land en Frans is de professionele voertaal.

e De Senegalezen hechten veel belang aan de begroeting; vraag af en toe naar nieuws over de
familie (tekenen van respect zijn erg belangrijk).

o De oudste dient steeds als eerste begroet te worden (droit d'ainesse) op een vriendelijke manier

Kleding

e Voor een zakelijke vergadering dient men altijd fatsoenlijk gekleed te zijn (zelfs als het warm is,
is het belangrijk om geen korte of niet-bedekkende kleding te dragen). In Senegal is vrijdag een
gebedsdag voor moslims, dus de meesten kleden zich in traditionele kledij.

Wanneer vallen de feestdagen?

e De werktijden worden geregeld door de Senegalese arbeidswet (wet nr. 97-17 van 1 december
1997) en door decreten en besluiten. In principe is de wettelijke werkweek 40 uur. Op vrijdag,
de gebedsdag in de moskee, zijn de werktijden flexibeler en vinden de activiteiten plaats van
13.00 tot 15.00 uur in de middag.

e Zie voor feestdagen de link: https://publicholidays.africa/senegal/
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5. Wat kunnen wij voor jou betekenen ?

Contacten ter plaatse

De algemeen afgevaardigden en lokale vertegenwoordigers die in dienst zijn van hub.brussels, zijn
officiéle vertegenwoordigers van de Brusselse regering in het buitenland. Ze ondersteunen Brusselse
bedrijven die willen exporteren en zoeken en prospecteren nieuwe investeerders.

Ze hebben de informatie, expertise en diepgaande kennis over de specifieke kenmerken van
verschillende buitenlandse markten. Op basis van die kennis helpen ze bij het verfijnen en afstemmen
van uw exportplannen, met advies over regelgeving, concurrentie, markttoegangsvoorwaarden,
vergunningen, enz. Bovendien kunnen ze u helpen met uw vragen over export, bepaalde sectoren
binnen het rechtsgebied, contacten met tussenpersonen, bedrijfscultuur en nog veel meer..

1

F 4

Belangrijke adressen

Tri-regionale Economische en
Commerciéle Dienst - Service

Economique et Commercial tri-régional

(Hub.Brussels/Awex/FIT)
Adres: NG 205 Ngor Diarama
Tel: (+221) 33 820 79 40
www.belemb.eu

Ambassade van het Koninkrijk Belgié in
Senegal - Ambassade du Royaume de

Belgique au Sénégal
Adres: Avenue Jambaars
BP 524 Dakar-Senegal
Tel: (+221) 33 889 43 91
Fax: (+221) 33 889 43 99

Kamer van Europese Investeerders in
Senegal - Chambre des Investisseurs

Européens au Sénégal (Eurocham
Sénégal)

Ivan Korsak

Senegal - Gambia - Guinea Conakry - Cape
Verde Islands - Kenya - Burundi - Zambia -
Tanzania - Uganda - Rwanda

Embassy of Belgium
NG-205 Ngor-Diarama
Dakar — Sénégal

+22133 8894390
+32 488 94 34 26
+22177 481 08 69

dakar@hub.brussels

Adres: 3 place de l'indépendance. SDIH-
gebouw (CBAOQO) 7e verdieping, Dakar
Postadres: BP 130 Dakar

Telefoon: (221) 33 823 62 72

Agentschap voor de ontwikkeling en
promotie van industrieterreinen (Agence
d’Aménagement et de Promotion des
Sites Industriels — Aprosi)

Internationaal Industrieel Platform van
Diamniadio (Plateforme Industrielle
Internationale de Diamniadio),

Directrice Marketing (221) 77 677 00 00 /
SG: 77 3335173

Kamer van Koophandel, Industrie en
Landbouw in Dakar - Chambre de
commerce, d‘industrie et d’agriculture a
Dakar

Adres: 1, place de l'indépendance.

BP 118 Dakar
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Tel: (+221) 33 889 76 80 / (+221) 33 889
76 94

Ministerie van Economie, Planning en
Samenwerking - Ministéere de
I’Economie, du Plan, et de la
Coopération

Adres: Rue René Ndiaye x Avenue Carde,
4017 Dakar

Tel: +221 33 889 21 06

Ministerie van Financién en Begroting -
Ministére des Finances et du Budget
Adres: Rue René Ndiaye x Avenue Carde,
Dakar

BP 4017 Dakar

Tel: +221 33 823 27 75

Agentschap ter bevordering van
investeringen en grote werken (Agence
de promotion des investissements et
grands travaux - Apix)

Adres: 52-54 Rue Mohamed V

BP 430 CP 18524 Dakar RP Senegal

Tel: (+221) 33 849 05 55

Fax: (+221) 33 823 94 89

Autonome haven van Dakar (Port
Autonome de Dakar)

Adres: 21, Boulevard de la libération

BP 3195 Dakar

Tel: (+221) 33 849 45 45/ (+221) 33 849
79 04

Fax: (+221) 33 823 94 89

Senegalese douane - Douanes
sénégalaises

Adres: Bloc des Madeleines, Boulevard de
la République x Avenue André Peytavin

Nuttige websites om te raadplegen

Tel: (+221) 33 839 00 00

Regelgevende autoriteit voor openbare
aanbestedingen in Senegal (Autorité de
régulation des marchés publics au
Sénégal - ARMP)

Adres: Rue Alpha Hachamiyou Tall x rue
Kléber (voormalig pand van PCRPE)

Tel: (+221) 33 821 08 07 / 33 889 11 60 /
Gratis 800 00 81 81

Fax: (+221) 33 821 08 13

Regelgevende autoriteit voor
telecommunicatie en post (Autorité de
Régulation des Télécommunications et
des Postes - ARTP)

Adres: Mamelles, Route des Almadies
BP 14130 Dakar-Peytavin

Tel: (+221) 33 869 03 69 / Gratis 800 800
200

Fax: (+221) 33 869 03 70

Garantiefonds voor prioritaire
investeringen (Fonds de Garantie des
Investissements Prioritaires - FONGIP)
Adres: 10 Avenue Nelson Mandela
tegenover het hoofdziekenhuis Dakar -
Senegal

Tel: (+221) 33 859 19 19

Soeverein Strategisch
Investeringsfonds (Fonds Souverains
d’Investissements Stratégiques -
FONSIS)

Adres: Rond-point Stele Mermoz Immeuble
Elton, 3e verdieping, Dakar (SENEGAL)
BP 50882, Senegal

Tel: +221 33 869 63 69

e Belgische Tri-regionale Economische en Commerciéle Dienst (Service Economique et
Commercial tri-régional Belge) www.belemb.eu

e Ambassade van het Koninkrijk Belgié in Senegal https://senegal.diplomatie.belgium.be/nl

e Kamer van Europese Investeerders in Senegal (Chambre des Investisseurs Européens au
Sénégal - Eurocham Senegal) https://www.linkedin.com/company/eurochamsenegal/about/

https://investinsenegal.sn/

e Nationaal Agentschap ter Bevordering van Investeringen en Grote Werken (Agence
Nationale chargée de la Promotion de I'Investissement et des Grands Travaux (APIX-S.A.))
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Ministerie van Economie, Planning en Samenwerking - Ministere de I'Economie, du Plan, et
de la Coopération https://economie.gouv.sn/index.php/fr

Ministerie van Financién en Begroting - Ministéere des Finances et du Budget
https://www.senfinances.org/

Regelgevende autoriteit voor openbare aanbestedingen in Senegal (Autorité de régulation
des marchés publics au Sénégal - ARMP) https://marchesdusenegal.com/

Regelgevende autoriteit voor telecommunicatie en post (Autorité de Régulation des
Télécommunications et des Postes - ARTP) https://artp.sn/

Nationaal Agentschap voor Statistiek en Demografie (Agence Nationale de la Statistique et
la Démographie - ANSD) https://www.ansd.sn/

Autonome haven van Dakar - Port Autonome de Dakar https://www.portdakar.sn/
Directoraat-generaal Douane https://www.douanes.sn/

Garantiefonds voor prioritaire investeringen (Fonds de Garantie des Investissements
Prioritaires - FONGIP) https://www.fongip.sn/

Soeverein Strategisch Investeringsfonds (Fonds Souverains d’'Investissements
Stratégiques - FONSIS) https://www.fonsis.org/fr

Senegalees agentschap ter bevordering van de export (Agence sénégalaise de promotion
des exportations - ASEPEX) https://www.asepex.sn/

Kamer van Koophandel, Industrie en Landbouw in Dakar - Chambre de commerce,
d‘industrie et d’agriculture a Dakar https://cciad.sn/

SenegalAgriculture.com https://www.senegalagriculture.com/

Agentschap voor de ontwikkeling en promotie van industrieterreinen (Agence
d’Aménagement et de Promotion des Sites Industriels — Aprosi) www.aprosi.sn
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